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Styrelsen fér Stiftelsen fér Medicinsk Forskning vid Universitetssjukhuset Orebro - Nyckelfonden med
sate i Orebro avger harmed féljande arsredovisning fir rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
FORVALTNINGSBERATTELSE 2024

Myckelfonden &r en insamlingsstiftelse vars huvudsakliga andamal &r att finansiera forskning. | Nyck-
elfondens uppdrag ingar dven att sprida kunskap och information om Nyckelfonden och den medi-
cinska forskning som bedrivs i [anet.

Den medicinska forskningen | Orebro 18n dr fantastisk. Den har resulterat i nya behandlingsmetoder
som anvands pa sjukhus Gver hela varlden. Bland de forskare som fatt medel fran Myckelfonden finns
nagra av de framsta i vart land inom sina respektive omraden. Nyckelfonden stdder forskning inom
flera olika diagnosomraden. Hér féljer en kort sammanfattning av verksamhetsaret 2024,

Insamling - en férutséattning for framgangarna

Myckelfondens verksamhet finansieras uteslutande av gavor fran privatpersoner, organisationer och
foretag. Insamlingen av dessa gavor kraver stort engagemang, da kannedomen om Nyckelfonden
behiver dka, sarskilt bland lanets invanare. Under 2024 har vi arbetat intensivt och malmedvetet for
att oka kannedomen pa flera olika omraden. i har skickat pressmeddelanden som genererat eft 40-
tal omnamningar i media. \Wara forskare har intervjuats | LAnsradion och berattat om resultaten och
effekterna av sin forskning, bade fér individens halsa och far framtida vardutveckling. Vi har under
aret dven inlett ett samarbete med Sveriges Radio Orebro, som kommer ge forskarintervjuer under
2025. Vi har lanserat ett nyhetsbrev som skickats ut tva ganger under aret och natt drygt 2 500
mottagare. Vi har ocksa hallit ett 50-tal muntliga presentationer om Nyckelfonden i olika
sammanhang. Vi har arrangerat fyra Luncher med mening och tillsammans med samarbetspartners
genomfdrt flera olika insamlingar. Vara inlagg i sociala medier har under aret natt tusentals personer.
| novernber hade vi en mycket framgangsrik kampanj kring prostatacancer, | samarbete med de
storsta idrottsklubbarna i lanet. Infér jul genomforde vi en storre marknadsféringkampan riktad mot
pensiondrer | Orebro l&n, Effekten av vart kdnnedomsarbete har under aret visat sig i form av fler nya
givare.

Feorskning for ett friskare liv _

Den forskning Nyckelfonden stider bidrar till ett friskare liv — fér manniskor i Orebro lan, Sverige och i
vissa fall i hela varlden. Effekien av Nyckelfondens arbete uppnas nar forskningen omvandlas till me-
toder, verktyg och behandlingsformer far att forebygga, diagnostisera och behandla. De forskningsbi-
drag vi delade ut under 2024, kemmer inte ge nagon tydligt markbar effekt forran om flera ar. Sadan
ar forskningens natur. Den kraver hart, noggrant arbete under manga ar, dar studie laggs till studie
och var gemensamma kunskap vaxer. Malet ar alltid att forskningen i slutdnden ska resultera i kon-
kret nytta for patient och samhalle, i form av till exempel mer precisa diagnoser, battre behandlings-
metoder och farfinade operationstekniker. Har ar nagra exempel fran vara forskare pa vad pengarna
fran Nyckelfonden fatt for effekt under 2024:

Med hjélp av de medel som Nyckelfonden beviljat har enheten fér Klinisk Genomik kunnat investera i
flera avancerade och hdgteknologiska instrument. Dessa har spelat en avgtrande roll | deras arbete
med att stotta forskare i kartlaggningen av arvsmassa. Under 2024 har instrumenten varit en central
resurs i mer an tio forskningsprojekt. Bland dessa projekt ingar studier av patienters arvsmassa for att
identifiera riskfaktorer for platslig hjartdtd, kartlaggning av tumdrers arvsmassa hos brostcancerpati-
enter for att forutspa behandlingssvar samt analyser av bakterier och virus i tarmfloran med koppling
till IBS (kanslig tarm). Dessa insatser har bidragit till 6kad forstaelse fér komplexa biologiska mekan-
ismer och oppnat maéjligheter for forbattrade behandlingar och diagnostiska metoder.
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Forskargruppen for inflammatoriska tarmsjukdomar och translationell gastroenterologi har publicerat
fem vetenskapliga artiklar med stod av Nyckelfonden. Flera av artiklarma har vackt betydande upp-
mérksamhet bade nationellt och internationellt. Under det gangna aret har dessutom fyra av grup-
pens doktorander disputerat.

En forskargrupp som arbetar med att hitta behandlingar av antibiotikaresistent gonorré publicerade
16 vetenskapliga artiklar under aret. En av forskarna som fatt stdd fran Nyckelfonden rankades under
2024 som en av de mest betydande forskarna i varlden av Clarivate i USA.

Awven var forskning om fallrisk vid multipel skleros (MS) har under aret fatt spridning langt utanfér Sve-
riges granser. | USA anvands forskningsresultat frdn en av vara forskargrupper vid certifiering av 18-
kare och annan vardpersonal, tack vare en vetenskaplig artikel som fick internationell spridning under
2024,

Att presentera forskningsresultat pa vetenskapliga konferenser har en betydande effekt pa sjéiva
forskningen, eftersom det bidrar till dess kvalitet, relevans och spridning. Under aret var Myckelfonden
medfinansiar till en stor internationell konferens om traumavard, alltsa vard vid allvarlig skada orsakad
av yttre vald. Konferensen ordnades av forskare som fatt stod fran Nyckelfonden for att utveckla en
metod for akut omhandertagande, som verkligen satt Orebro och Sverige pa kartan.

Aven en internationell forskningskonferens om diabetes och graviditet anordnades i Orebro. Mitet
samlade deltagare fran 23 ldnder och alla kontinenter utom Afrika var representerade. Under konfe-
rensen presenterades resultat av forskning finansierad av Myckelfonden. Denna konferens hdlls sen-
ast i Sverige 1989,

Till USA gick under aret en forskningsresa som mdjliggjordes av Myckelfonden, Syftet var att utveckla
forskningssamarbetet med Mayckliniken | USA samt delta vid amerikanska handkirurgiska arsmotet. |
héstas beslutade Socialstyrelsen att Universitetssjukhuset i Orebro blir ett av fyra universitetssjukhus
i landet som far tillstand att bedriva MNationell hégspecialiserad vard for dysmeli, vilket verkligen ar ett

erkannande.

Var forskagrupp inom livmoderhalscancer presenterade sina resultat vid en internationell konferens i
Edinburgh. En annan grupp som forskar kring demens presenterade sina resultat vid fyra internation-
ella forskningskonferenser, vilket ledde till nya forskningssamarbeten och kunskapsspridning. Fors-
kargruppen publicerade under aret tva vetenskapliga artiklar.

Utéver detta inrapporterades ett stort antal vetenskapliga artiklar kopplade till Nyckelfondens forsk-
ningsprojekt under 2024, En publicering i en vetenskaplig tidskrift ar ett erkdnnande, en kvalitetssak-
ring och bidrar till kunskapsutveckling samt paverkan inom det vetenskapliga samhallet. Totalt inrap-
porterades 45 doktorander under &ret som verksamma i projekt som fatt stéd fran Nyckelfonden.

Vi avslutar detta avsnitt med ett citat fran en av vara forskare, som pa eft bra sétt sammanfattar bety-
delsen av Nyckelfondens stod: "Forskningsanslaget fran Nyckelfonden ar helt avgérande for att
kunna bedriva dessa studier. Utan tid till forskningsarbete sa finns ingen majlighet att bygga upp
forskningsomradet, stitta disputerade kollegor och samarbeta nationellt och internationellt. Jag satter
extra stort varde pa den extrautlysning som gjordes fran Nyckelfonden for pagaende studier som re-
dan fatt medel. Detta medel ar oerhort viktigt darfor att forskningsarbetet alltid ger ringar pa vattnet till
nya studier. Langsiktig finansiering &r nyckeln for framgangsrikt forskningsarbete”,
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Styrelsen

Under 2024 hdll Myckelfondens styrelse fyra styrelsemdten. Under histen 2024 valdes Mats Eriksson
in som ny styrelseledamot och tog samtidigt éver som ordférande | sakkunniggruppen efter Jan Kall-
man, som fortsatt ar kvar i styrelsen. Styrelsen ansvarar for Nyckelfondens organisation och beslutar
om forskningsstod, med sakkunniggruppen som radgivande instans. Sakkunniggruppen granskar och
podngsatter forskningsansékningar enligt faststillda beslutsprocesser och javsregler innan beslut
fattas av styrelsen.

Forskningsanslag

2024 gjordes en ordinarie utlysning i mars (bedomdes i mars och maj) dar 16 998 716 kr beviljades
till 20 ansokningar. Under aret gjordes dven en extra utlysning fér forskningstid dar 9 520 0000 kr
beviljades i november. Dessutom beviljades 5 stipendier: 154 600 kr i stipendium fér vetenskaplig
utveckling och 200 000 kr i stipendium for att anordna vetenskaplig konferens — fdr spridning av va-
sentliga forskningsrén, Totalt har Nyckelfonden 2024 beviljat 26 874 316 kr.

Kapitalférvaltning

Géavogivarna har gett oss ett stort firtroende ndr de valt Nyckelfonden som insamlingsorganisation.
Forutom att fdlja den eventuella riktning som gavogivaren dnskat, ligger ocksa ett stort ansvar pa oss
att halla nere kostnaderna och férvalta kapitalet. Nyckelfondens placeringar ar dels ett buffertkapital
som ska sdkerstélla vara beviljade forskningsfinansieringar, Utdver det finns kapitalplaceringar vars
avkastning utgor ett komplement till insamlade medel. Under aret har vi sett dver och antagit en ny
placeringspolicy, dar hdnsyn dven tas till hallbarhet. Kapitalet férvaltas i huvudsak genom diskretionar
férvaltning enligt den uppdaterade palicyn.

Hallbarhetsarbete

Utgangspunkt far Nyckelfondens hallbarhetsplan &r Region Orebro l&ns program fér hallbar utveckl-
ing 2021-2025 samt Agenda 2030 och FM:s globala mal for hallbar utveckling. Nyckelfonden har satt
upp mal fér hallbarhetsarbete och arbetar kontinuerlig fér att félja upp dessa.

Viastenliga handelser under rikenskapsaret

Forskningsanslaget 2024 (ca 26,9 miljoner kronor) blev det héigsta arliga anslaget i stiftelsens histo-
ria. Under 2024 har vi lagt stor vikt vid att uppdatera vart ledningssystem for att effektivisera vara ar-
betsprocesser och skapa en mer stromlinjeformad verksamhet. Ett arbete som kommer fortsatta un-
der 2025. Samtidigt har vi arbetat intensivt med kadnnedomsarbetet fér alt starka Nyckelfonden som
varumarke och dka var synlighet. De bistra ekonomiska tiderna fortsatte under 2024, Minskade eko-
nomiska marginaler for hushallen paverkar naturligtvis manniskors mdjligheter att bidra till Myckelfon-
den. De pagdende krigen i Ukraina och Gaza far sannolikt manga givare att valja att rikta sina bidrag
ditat. Trots det kunde vi bibehalla en hig niva pa intaktssidan under 2024,

Framtida utveckling

Under 2025 och framat kommer Myckelfonden att fortsatta starka sitt arbete for att mgjliggora banbry-
tande medicinsk forskning i Orebro I&n. En av vara framsta prioriteringar ar att vidareutveckla vara
insamlingsstrategier for att sakra langsiktig finansiering, trots de ekonomiska utmaningar som rader.
Vi planerar aft intensifiera vart kannedomsarbete genom nya samarbeten med bade traditionella och
digitala medier samt genom fler riktade kampanjer for att bredda var givarkrets,

Samtidigt fortsatter vi aft arbeta for ait atirahera forskningsprojekt med stor klinisk och samhallelig
relevans genom att utveckla forskningsansékan fér 2025, Ett annat viktigt utvecklingsomrade dr att
vidareutveckla internationella samarbeten och kunskapsutbyten, exempelvis genom att mdjliggdra fler
forskningsresor och deltagande i fler globala konferenser genom vara stipendier.
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For att optimera var interna verksamhet kommer vi att fortsatta implementeringen av vart uppdate-
rade ledningssystem, med syfte att skapa fler effektiva arbetsprocesser och forbattrad styrning. Vi
arbetar dven med atl starka vart hallbarhetsarbete, dar vi bland annat ser dver hur vi kan implemean-
tera mer hallbara investeringsstrategier.

Trots en utmanande omvarld ser vi med tillférsikt pd framtiden. Med fortsatt engagemang fran vara
givare, forskare och samarbetspartners kommer vi att kunna fortsatta finansiera forskning som raddar
liv och farbattrar halsan fér manniskor | Orebro 1an, | Sverige och internationellt.

Intékter

Gavointakterna for 2024 blev totalt 21 292 587 kr. Ovriga kapitalinkomster och rénteintékter under
2024 uppgick till 8 253 006 kr.

Myckelfondens eget kapital vid arets slut uppgick till 180 386 110 kronor.
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Ekonomi

Swedbank stiftelsetjénster tog éver den ekonomiska redovisningen fran september 2010 och har
skott den sedan dess.

Styrelsen har dverlatit placeringen av vardepapper till Swedbank under en period pa tva ar. Overla-
telsen innebar att forandringar i portfdljen sker efter stiftelsens placeringspolicy och efter avstamning
med ordfrande. | samband med dverlatelsen slogs bankkonton och vardepapperna i depaerna for
dvrigt och Svea Behrn ihop. Férdelningen av avkastningen mellan dessa vardepapper gors nu efter
en schablon som utgar fran vardet vid sammanslagningen.

Uppgifterna nedan avser marknadsvarden pa vardepapper och visar tillgangsallokeringen vid arets
utgang.

KR 2024-12-31 2023-12-31

Alktier 56 769 839 28,0% 50 259 080 27 6%
Fondandelar 62 150 693 30,6% 44 278 881 24.4%
Réantebarande papper B0 051 350 39.4% B3 338 425 45 8%
Likvida medel 4 074 620 2,0% 3 952 440 2.2%
Totalt 203 046 502 100% 181 828 826 100%

Flerarstversikt

RESULTAT OCH STALLNING 2024 2023 2022 2021
Fritt eget kapital 49708570 48510775 45586579 49035905
Bundet eget kapital 130657 540 124 776 333 113025078 125 282910
Utdelade forskningsanslag 20997 216 18577 516 8187 756 13126 224
Marknadsv vardepapper 198 971 882 177 876 386 162 826 544 173 046 707
Totala tillgangar 191 160 512 179 630678 171137190 179 254 306
Fardndring av eget kapital Bundet eget kapital Fritt
Stiftelsekapital Donationskapital Eget kapital
Belopp vid arets ingang 3000 000 121 776 333 48 510775
Arets resultat 30 366 135
Beviljade anslag -26 874 316
Aterférda anslag tidigare &r 3607 183
Omfring till [ fran bundet eget kapital
-kapitalisering enligt stadgama 3039 553 -3 039 553
-nedskrivning | aterfaring av nedskrivning =705 000 705 000
-realisationsvinst { farlust 3 546 654 -3 546 654
Belopp vid arets utgang 3000 000 127 657 540 49 728 570

Far stiftelsens verksambhet | vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med tillhé-
rande noter.
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= 2024-01-01 - 2023-01-01 -
RESULTATRAKNING KR Mot 2094-12-31 2023-12-31
Stiftelsens intdkter 1
Erhallna gavor 2 21 292 587 11 100 343
MNettoomsattning 797 840 916 599
Cvriga intakter 51 869 120 037
Summa Intdkter 22142 296 12136 979
Stiftelsens kostnader
Andamalskostnader -977 085 -301 381
Insamlingskostnader =711 194 -394 338
Administrationskostnader -1 073 209 -899 126
Summa kostnader -2 761 488 -1 599 846
Verksamhetsresultat 19 380 808 10 537 133
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar 3 10 875 200 15810613
som &r anlaggningstillgangar
Bankrantor 219 480 142 110
Rantekostnader och liknande resultatposter 221 524
Summa finansiella poster 11 094 881 15 953 247
Resultat fére skatt 30 475 689 26 490 380
Shatt pa arets resultat 4 -109 554 -122 800
Summa skatt -109 554 -122 800
Arets resultat 30 366135 26 367 580
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BALANSRAKNING KR NOT 2024-12-21 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 5 186 363 909 174 572 816
Summa anléggningstillgangar 186 363 909 174 572 816
Omsattningstillgangar

Varulager 60 650 96 705
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 629 73318
Aktuella skattefordringar 9 807 0
Ovriga fordringar 5475 9196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter B 634 422 926 203
Summa kortfristiga fordringar 661 333 1008 717
Kassa och bank

Kassa och bank 4 074 620 3 952 440
Summa kassa och bank 4074 620 3 952 440
Summa omsaéttningstillgangar 4 796 603 5057 862
SUMMA TILLGANGAR 191 160 512 179 630 678

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital 130 657 540 124 776 333
Fritt eget kapital 49 728 570 48 510775
Summa eget kapital 180 386 110 173 287 108
Kortfristiga skulder

Beviljade ej utbetalda anslag 7 9 391 600 5520020
Aktuella skatteskulder 0 3439
Ovriga kortfristiga skulder 289 021 54 574
Farutbetalda intdkter och upplupna kostnader 8 1083 781 765 537
Summa kortfristiga skulder 10 774 402 6 343 570
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 160 512 179 630 678

2] Swedbank Stiflelsetjanster



Stiftelsen for Medicinsk Forskning vid Universitetssjukhuset Orebro -

Nyckelfonden
Org. Nr. 875001-9807

NOTER
Mot 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med arsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) samt FRIIs Styrande rikilinjer for arsredovisning.

Ovriga principer ar oftrandrade jamfort med tidigare rakenskapsar.

Resultatrdkningen

Intikter
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. | de fall gavor erhalls som vardepapper
har gavans varde redovisats till marknadsvérde vid gavatillifallet,

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for ett erhallet bidrag har uppfylits. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Mettoomsattning
Intakt vid farsdljning av varor redovisas normalt vid farsaljningstillfallet.

Ovriga intakter redovisas till verkligt varde av vad Stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla.
Kostnader

Andamalskostnader
Andamalskostnader ar sadana kostnader som kan hanféras till Stiftelsens uppdrag enligt stadgarna.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader aterspeglar de kostnader Stiftelsen haft for sin insamling av medel. Med insam-
lingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot Stiftelsens samtliga givare,
dvs saval privatpersoner som fdretag och organisationer.

Administrativa kostnader
Administrationskostnader ar sadana kostnader som kravs for att administrera Stiftelsen.

Inkemstskatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat och del av tidigare ars in-
komstskatt som annu inte har redovisats.
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Balansridkningen

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp de forvantas inkomma.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav ar upptagna till anskaffningsvardet. | de fall marknadsvardet un-
derstiger anskaffningsvardet gors nedskrivningar till det lagre vardet, om vardenedgangen beddms
varaklig.

Varderingsprincip placeringarna varderas som en portfol]

Lager av handelsvaror
Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoftrsdljningsvardet pa balansdagen.

Anslag
Beviljade anslag redovisas maot fritt eget kapital och anslagen skuldférs vid beslutstilifallet.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag
| de fall organisationen fattat beslut om uthetalning av forskningsbidrag/anslag och meddelat
mofitagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Ovrigt
Ovriga tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarde respektive nominellt virde om ej annat
anges i nof.
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Mot 2 Gavor och bidrag 2024 2023
Allmanheten 18 221 477 7674 161
Foretag 149 780 362 900
Andra organisationer 2 B9 225 3 0R3 282
Summa 21 180 482 11 100 343
Mot 3 Resultat fran vardepapper och fordringar 2024 2023
som &r anléggningstillgangar
Utdelning pa aklier och andelar 3312 279 2474751
Ranteintakt pa fordringar som &r anlaggningstillgangar 4 460 803 4 (58 352
Fondbolagsrabatter 260 464 341 698
Realizationsresultat vid férsaljningar 3 546 654 -107 426
Arets nedskrivning -705 000 0
Aterforing nedskrivningar 0 9043 240
Summa 10 875 200 15810 613
Varav Svea Bahm 788 3317 794 597
Not4  Skatt 2024 2023
Resultat fore skatt a0 475 689 26 490 380
Varav skattepliktigt resultat 531 827 596 125
Arets skattekostnad 20,6% 109 554 122 800
Summa 109 554 122 800
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Mot 5  Langfristiga vardepappersinnehav 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 174 572 816 171 869 T84
Investeringar 89 4089 590 108 314 390
Avyttring =77 618 497 -105 611 358
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 186 363 909 174 572 816
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 1] -9 043 240
Arets nedskrivningar -705 000 0
Aterféringar av nedskrivningar 1] 9043 240
Avyttring 705 000

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfért virde 186 363 909 174 572 816
Utgaende marknadsviérde 198 971 882 177 876 386
Not& Fdrutbetalda kosinader och upplupnaintakter 2024 2023
Upplupna intakter G634 422 926 203
Summa 634 422 926 203
Mot 7 Beviljade e utbetalda anslag 2024 2023
IB Beviljade anslag av styrelsen 5520 020 10 522 134
Arets beviljade anslag 26 874 316 13 575 402
Arets utbetalda anslag -20 997 216 -18 577 516
Aterférda anslag -2 005 520 0
UB Beviljade ej utbetalda anslag 9 391 600 5520 020
Mot 8 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 2024 2023
Erséttning USO sakkunniggrupp 73 924 78 031
Varor USO 178 783 284 972
Erséttning USO lénemedel 722792 0
Farvaltningsavaift 41 282 36 285
Revision 70000 85 000
Redovisning 0 281 250
Svensk insamlingskontroll 7000 0
Summa 1093 781 765 538
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Stiftelsen for Medicinsk Forskning vid Universitetssjukhuset Orebro -
Nyckelfonden
Org. Nr. 875001-9807

Mot 9 Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Styrelsen bevakar handelserna | omvarlden med avseende konflikten i Ukraina och hur det paverkar den
finansiella marknaden.

| nuldget kan inte styrelsen beddma vilken paverkan det far for stiftelsens verksamhet 2025,

Orebro, dag enligt digital signering

Jonas Claesson Jan Kallman
Ordférande Ledamot
Paula Mélling Marie Brodin
Ledamaot Ledamot
Ann-Sofi Duberg Mats Karlsson
Ledamaot Laedamot
Marie Lindgvist-Pahlstad Mats Eriksson
Ledamaot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats, dag enligt digital signering

Ernst & Young AB

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
Utsedd av stiftelsens styrelse
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